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一、先看这一页

这份方案是根据10月 30日、11月 6日两次沟通，以及《软著抵债-情况梳理》

整理的。先说结论。

原来的想法，我们概括一下：北京公司把10项软著许可给开曼公司，用许可费

抵掉2500万债务，债转到开曼，家属在境外收外汇，旧公司不再经营。目的很明

确，钱不进北京，税少交点，人退到境外。

这个想法有它的道理，但按现在的规定和银行的做法，走不通。问题不在材料准

备，在结构本身。下面先把不能做的说清楚，再说怎么做。

三条路，可选一条

A分期还钱 B债转股 C折价转让

家属拿到
2100万至2500万现金，分

3到5年

短期没有现金，拿到北京公

司股权

约1800万现金，一次

性

要交的税
债务环节0到160万；经营

环节约525万
约160万，可分5年交 约20万

办完时间 3到5年 3到6个月 1到3个月

适合谁 家属要现金，能等
家属接受先保债，不急着用

钱

想尽快了断，能接受折

价

推荐：家属要拿到钱，选A。只想把债权保住、不急着用钱，选B。不想再耗下

去，选C。不管选哪条，软著许可都要先做，因为它是北京公司唯一的现金来源。

有一句要先说清楚：A和C能让家属拿到现金，B拿不到。如果家属明确说钱必须

到手，B可以直接排除。

二、现在的情况

先把事实摆一遍，后面的判断都建立在这些事实上。

架构是三层。开曼公司100%持有香港公司，香港公司100%持有北京公司。美国

运营公司和香港运营公司有员工、有办公室，软件主要是这两家公司在用。开曼公司

和香港公司没有员工，也没有办公室。
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北京公司名下有10项软著。2020年到现在，每年投入的研发费用大约1000万，

都记成费用了，没有做成无形资产，也没有评估过。这一点很关键，账面上软著的价

值很低，甚至接近零。

债务是2500万，其中本金1700万，2021年借1300万，2022年借400万，利息

800万。债权人是老板家属，钱是老板的。借款合同和银行流水都有。利息一直没有

扣过个人所得税。

今年10月，北京公司的股权已经转给一位境内自然人，0元转让，中介办的，工

商变更已经完成。员工准备迁到新设的境内技术公司。北京公司账上没钱，亏损不

多，而且可弥补的亏损快到期了。

先把三件事坐实，再谈方案。

第一件，10月这次0元股转。税务局会不会按净资产核定，要看香港公司的原投

资成本、转让时点北京公司的净资产、软著评估、股转协议和付款安排，还要看香港

公司有没有申报非居民企业所得税。0元转让不是签个协议就完了，这些材料要补

齐，已经发生的税要补正。

第二件，800万利息和2500万债权。利息是已经付过，还是只计提没付；借款合

同、银行流水、利率约定、付息凭证齐不齐；债权人是家属，钱是老板的，这是名义

债权人和实际出资人不一致，要把代持关系、资金来源、赠与还是借款说清楚。税务

局可以穿透名义债权人，按实际出资人征税；债权不真实，后面的债转股、豁免、折

价转让都站不住。

第三件，10项软著的权属。客户说不是职务作品，但软件是公司长期投入研发费

用形成的。要把开发人员的劳动合同、知识产权归属条款、委托或合作开发协议、源

代码和版本记录、软著登记证书、离职员工的权利转让文件收齐。权属不清，许可合

同签了也不稳。

这三件事不查清楚，后面做什么方案，都可能是在给旧账添新账。

还有一条底线：不要为了改变纳税时点，把协议日期倒签到8月或9月。倒签一

旦被银行或税务局发现，是提供虚假材料，整个方案会被推翻，还会牵出历史问题。

所有协议按真实签署日签。

抛开这三件事，北京公司真正要回答的问题不多。



机密

第4页

第一，软著到底值多少钱。这决定许可费能定多少，也决定10月这次0元股转要

不要补税。

第二，2500万债怎么处理。这决定家属能拿回多少，也决定北京公司能不能注

销。

第三，北京公司怎么退。债不清、软著不处置、员工不安置，公司注销不了。

三、原来的想法，哪几处走不通

下面这几处，比较直白，需理解在前。

第一处，软著抵2500万，账算不平。

如果软著真值2500万，北京公司把软著许可给开曼公司，按公允价值确认 2500

万收入，企业所得税大约625万，增值税最多 141万。北京公司账上没钱，这笔税交

不出来。

这里要把口径说清楚。625万是按2500万全额确认、没有对应成本、没有可弥补

亏损匡算的；如果许可分 5年确认，或者有成本、亏损，数字会变。增值税141万是

按2500万含税价倒算的；如果2500万是不含税价，6%增值税是150万。是独占许

可、非独占许可，还是著作权转让，税基和纳税义务时间也不一样。方案里的数字都

要带着假设看，不能当成确定数。

如果软著不值2500万，那用软著抵2500万债就不成立。债主很难认，税务局也

很难认。

更麻烦的是10月这次0元股转。如果软著值2500万，北京公司的净资产就不是

负数，香港公司把股权0元转给境内自然人，属于明显偏低价格转让，要按10%补非

居民企业所得税，大约250万。如果软著不值钱，这次股转没问题，但抵债又不成

立。

同一个软著，不能既值2500万，又不值钱。这是原方案最根本的矛盾。

第二处，开曼接债、家属在境外收汇，银行审核存在较高障碍。
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家属是中国税务居民，这笔债是2021年到2022年的境内人民币借款。现在让开

曼公司接债，再由开曼公司向家属付外汇，银行会问三个问题：开曼公司有没有人，

有没有业务，为什么要买一个境内个人对境内公司的债权。

这三个问题都不好答。开曼公司没有员工、没有办公室，转让定价说不通，开曼

的经济实质法也过不了。银行做真实性审核时，看到付款方是一个没有经营的壳公

司，收款方是境内居民的家属，金额 2500万，大概率不会放。

换一家银行、换一个客户经理，结果也一样。这个结构很难成立。

第三处，旧公司不要了，通常注销不了。

北京公司要注销，先得把债清了。债不清就注销，家属可以起诉股东，要求股东

对公司债务承担责任。

债要清，无非三条路：还钱、豁免、转成股权。还钱要有现金。豁免要让北京公

司确认 2500万收入，交625万企业所得税。转成股权，家属拿不到现金。

所以旧公司不打算管了这句话，在债没处理完之前，通常很难做到。公司可以不

去经营，但不能不注销。不注销，债和税都挂在那里。

目前到这儿，可能觉得三条路都被堵死了。其实不是。堵死的是用软著抵债、债

挂开曼、境外收汇这一套。把软著和债分开，路就出来了。

四、我们建议思路

思路换一下：软著负责产生现金，债单独处理。不要再用许可费去抵债。

4.1软著：真许可，收真钱

许可给谁，按使用地分。美国市场许可给美国运营公司，香港和亚太市场许可给

香港运营公司。这两家公司有员工、有办公室、真正在用软件，银行和税务局都认。

签许可合同之前，先把权属文件收齐：10项软著的登记证书、开发人员的劳动合

同和知识产权归属条款、委托或合作开发协议、源代码和版本记录、离职员工的权利

转让文件。员工开发的部分，如果劳动合同没写清楚职务开发归公司，要让员工补签

确认。
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开曼公司还是科技板块的顶层持股平台，这一点不动。我们只是不让它进许可收

付和接债。股权架构不变，变的是交易对手方。

许可方式，建议非独占，3到5年，按年收费，可以分期付。不要写全球独占。

独占会触发知识产权对外转让的审查，也会把北京公司自己锁死，以后想改都难。

收多少钱，由评估决定，不能反过来按债务倒推。评估出来每年300万，就按

300万做，还款期拉长到七八年；评估出来600万，就按600万做。为了凑 2500万把

许可费定高，税务局和银行都会问，反而走不通。

还有一层，按这张测算表，美国公司和香港公司合计每年付 500万许可费，加上

一千多万技术服务费，这个总盘子要经得起转让定价的追问。税务局会看：软件是谁

开发的，风险谁承担，客户是谁的，无形资产的价值是谁创造的。北京有开发团队，

美、港两家公司在当地有员工、有市场，利润怎么分，要有一份转让定价文档讲清

楚。

税上有几件事要提前办。

一是技术出口合同登记。合同生效后60天内，到商务部门办，拿到《技术出口

合同登记证》。没有这个证，银行收汇时可能要卡。

二是增值税。软件许可给境外公司，如果完全在境外使用，按跨境应税行为申请

免税或者零税率。具体走哪一条，要看合同是许可还是技术转让、能不能做技术合同

认定登记，两条路的进项税处理不一样。要提前和主管税务局把口径定下来，不能等

收汇了再补。

三是美国预提税。美国公司付款时，美国税务局要预提 30%，中美协定可以降到

10%。要办 W-8BEN-E，还要中国税收居民证明。这10%是实打实的成本，定价时要算

进去。

10%不是自动适用。要满足中美税收协定的受益所有人条件，填W-8BEN-E，拿中

国税收居民证明，必要时说明限制性条款。软件许可按特许权使用费还是服务收入，

要看合同授予的权利，不能只看合同名字。

香港那边不能只说“可能交”。要看软件在哪里使用、香港公司有没有人、有没

有决策、收入是不是香港来源。如果只是合同签在香港公司名下，实际使用和市场都

在别处，香港利得税的风险小；如果在香港使用，就要按香港来源处理。合同里要写

清楚使用地域。
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钱怎么走，合同、发票、银行回单、税务申报，四样要一致。不要出现合同签

了、钱没到，或者钱到了、合同对不上的情况。

4.2债：三条路，选一条

A分期还钱

这是最直接的一条。北京公司用许可费和服务费收入，分 3到 5年把债还掉。

本金1700万，收回本金不交个人所得税。利息800万，按20%交个税，160万。

利息可以谈减免。比如只认 400万利息，个税降到80万，家属少拿400万，但北京公

司压力小很多。

每年还多少，要看许可费能收多少。按我们的测算，北京公司保留团队继续做技

术服务，每年净现金大约465万，5年2325万，差 175万用亏损弥补或者第六年补。

这里有个前提：北京公司不能马上把员工全迁走。员工一走，技术服务收入没

了，许可费也不一定收得稳。比较稳的做法是，北京公司留一个小团队，管合同、收

款、申报，至少留到债还完。

B债转股

B能不能走，先看两个前提。第一，现在持股的境内自然人跟家属是不是直系亲

属。是，0元转让有正当理由；不是，硬做0元转让，税务局可以核定，B的成本要重

算。第二，10月那次股转的税有没有处理干净。历史问题没补牢就做债转股，链条一

断，B就不成立。

家属先受让北京公司的股权。直系亲属之间 0元转让，有正当理由，不核定个

税，依据是2014年第 67号公告。

然后家属用2500万债权对北京公司增资，按评估价作价。评估价等于 2500万，

北京公司不确认清偿所得；评估价低于 2500万，差额部分要确认债务重组所得，交

25%企业所得税。所以B也要先把评估做出来。按2500万评估，家属就 800万利息所

得交20%个税，160万，可以分 5年交，每年32万。

债转股之前，还要把利息的状态查清楚：是已经付过，还是只计提没付。付过

的，20%个税可能已经产生；只计提没付的，债转股时按评估价处理，口径不一样。

债转股能不能适用特殊性税务处理、递延纳税，要看有没有合理商业目的、债权转股
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权比例、12个月内不改变实质经营等条件，不能默认适用。具体能不能适用，要结合

重组类型和主管税务机关的口径确认，方案不预先保证。

债转股后，家属拿到的是北京公司股权。以后退出，要么分红（20%个税），要

么转让股权（20%个税），要么公司注销（清算所得）。这三条路要提前想好，不能

只看眼前的160万。

做完之后，北京公司变成一个没有债的干净公司，可以注销，也可以留着收许可

费。

这条路的问题是，家属短期拿不到现金，只拿到股权。股权的价值，取决于北京

公司以后能不能收到许可费。如果许可合同签得好，以后可以通过分红慢慢拿钱，但

分红还要交20%个税。

所以B适合这样的情况：家属不急着用钱，这笔债短期内也收不回来，先把债权

转成股权，保住再说。

C折价转让

家属把2500万债权卖给境内第三方，比如卖 1800万。家属按财产转让所得交

20%个税，大约20万，因为1800万减 1700万本金，只赚 100万。

1到3个月能办完，拿钱走人。

代价是要损失 700万左右。另外，买方拿到债权后，可能会反过来起诉北京公

司。要提前把诉讼风险隔离，比如在转让协议里写清楚，买方只能向北京公司主张，

不能再向家属追索。

还有一件事要说清楚。如果家属确实需要把一部分钱放在境外用，这件事可以另

做安排，但不要和这笔旧债捆在一起。比如以后集团境外公司有利润，家属在境外持

股、分红，或者家属自己有境外收入，这些是另一条线，单独设计、单独合规。

把这笔 2021年到2022年的境内人民币借款，硬做成开曼接债、家属境外收汇，

银行审核存在较高障碍，还会把旧债的问题放大。先把境内这条线走通，境外的事以

后另说。

我们的判断是，只要家属能等，A比 C划算。C一次性少拿700万，A多等三四

年，但钱基本能拿全。B适合另一种情况：家属短期内不指望这笔钱回来，只想把债

权保住。
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有一条红线：不要做债务豁免，除非家属已经是北京公司股东，并且按资本公积

处理，还要取得税务局书面认可。豁免 2500万，北京公司要交625万企业所得税，公

司账上没钱，这一步会让公司非常被动。是否构成资本性投入，要看股东身份、公司

决议、会计处理和税务机关确认，不能只靠一纸协议。

4.3公司：先还债，再转软著，再迁人，最后注销。

顺序不能反。

第一步，签许可合同，锁定3到5年的收入。

第二步，收许可费，按选定的债务方案还钱或者转股。

第三步，债清之后，把软著按评估价转给新公司。北京公司确认收入，可以用亏

损抵；新公司按无形资产摊销，抵未来的税。

第四步，员工协商迁到新公司，工龄连续计算，该补偿的补偿，补偿金按规定交

个税。

第五步，清税，注销。

不要先迁员工。员工一走，北京公司没有经营能力，许可费也难收。

不要债没清就注销。股东可能被追责。

不要软著不处置就注销。注销时软著要视同销售，一样要交税，而且价格由税务

局说了算，不如提前按评估价转。

这三步的顺序，说到底是一句话：先把收入做出来，再把债清掉，最后把人送

走。顺序反了，收入没了，债清不了，人也迁不走。很多公司就是先迁人、再想债，

最后发现公司既没有收入，也没有钱注销。
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五、钱+税，参考表格

先把口径说清楚。表里按许可费每年500万、5年合计 2500万举例，许可费按不

含税价分期确认，美国预提按10%可抵免，增值税按备案成功，未考虑亏损和成本分

摊。假设变了，数字都要重算。

项目 每年 五年

技术服务费（客户提供） 1120万 5600万

软著许可费（测算假设） 500万 2500万

美国预提10% -50万 -250万

北京公司成本（客户提供） -1000万 -5000万

增值税（备案后） 0 0

应税所得 620万 3100万

企业所得税（25%） -155万 -775万

境外税额抵免 +50万 +250万

实缴企业所得税 -105万 -525万

净现金 465万 2325万

这张表是按许可费每年500万做的示例，不是定价结论。如果评估只有300万，

五年净现金会少750万左右，只剩 1500多万，五年还不完，要么延长到七八年，要么

把一部分债转成股权。

表里的1120万技术服务费和1000万成本是客户提供的数据，500万许可费是测算假设，都

要等评估和账务核实。

按500万的示例算，五年净现金2325万，接近2500万，差 175万用亏损弥补或

者第六年补。总税大约685万，其中企业所得税525万，家属个税160万。

对比一下：如果走债务豁免，企业所得税625万；如果利息已经付过，还要补

160万个税，最坏情况合计 785万，而且家属一分钱拿不到。分期还钱多花了经营上

的税，但家属拿到了2500万。

债转股按2500万评估，税约160万，但拿不到现金；折价转让税约20万，但只

能拿1800万。

关键前提：增值税免税或零税率的备案必须办成。如果技术服务费和许可费都按

6%交，按两类收入合计计算，五年多交约460万；如果只对许可费征税，五年多交约
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150万。差别很大，所以备案不是小事。五年还不完，只能延长到六七年，或者把部

分利息转成股权。

六、时间表

阶段 时间 主要工作

摸底 第1到2个月 税务健康检查、软著评估、银行收汇预审

定方案 第3到4个月 税务局沟通、美国协定备案、定债务方案

签约收款 第5到8个月 许可合同、技术出口登记、增值税备案、首笔收款

执行退出 第9到12个月 按季收款还款、软著转新公司、员工迁移、债清后注销

前两个月最要紧的是摸底，不是急着签合同。税务健康检查、软著评估、银行预

审，这几件事做完，才知道方案能不能往下走。

七、需要定的事

1.家属要现金，还是要保债。要现金选A或 C，保债选B。

2.能等多久。1年内选C，3到5年选A。

3.能接受多少税。0税选B，但拿不到现金；160万左右选B；685万左右选A；20

万左右选C。

4.许可费定多少。等评估报告，但可以先给一个心理价位。

5.新公司什么时候接员工、接软著。这决定北京公司还能不能保留收款能力。

前三个定方向，后两个定节奏。方向定了，后面的工作才能排。

八、结尾

这个方案不能让一分税不交、钱还在境外。那种方案不存在。如果有规划说存

在，要认真审核。

能做到的是：家属拿到钱，选A或 C；或者把债权保住，选B。北京公司不爆雷，

股东不被追责，登记、备案、申报都留痕。
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最要紧的一步，是先做税务健康检查。10月 0元股转、800万利息的税没处理，

这两件事已经发生了。先看清楚有没有历史欠税，再谈筹划；顺序反了，筹划就是给

历史问题加杠杆。

我们能保证的，是每一步按现行规定做、材料留痕；保证不了的，是税务局怎么

认评估价、怎么认关联定价，银行怎么审收汇材料。这些只能靠提前沟通，拍胸脯没

用。

跨境税务项目组·2026年 11月

附一：待核实清单

下表把已经拿到书面材料的、只有客户口头说明的、需要补充材料的分开。没有拿到书面材料

的，不能当成结论。

事项 状态 还要补什么

债权真实性、代持关系 客户陈述 代持协议、资金来源、借款合同、流水、付息记录

800万利息 待核实 是否实际支付、发票、税前扣除、个税扣缴

10月 0元股转 已发生，待补
原投资成本、转让时点净资产、评估、协议、非居民企业

所得税申报

软著权属 客户陈述
劳动合同、知识产权归属条款、开发协议、源代码、登记

证书、转让文件

软著估值 未做 评估报告，收益法和成本法交叉

关联交易定价 未做 转让定价文档、可比分析、DEMPE说明

美国预提 待办 W-8BEN-E、中国税收居民证明、受益所有人文件

香港利得税 待判断 使用地、人员、决策、收入来源

增值税 待办 合同性质、技术合同认定、免税或零税率备案

技术出口登记 未办 技术出口合同登记证

印花税 未办 技术合同、产权转移书据申报

外汇审核 待预审 银行收汇、付汇真实性材料
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附二：税负承担

税种 A分期还钱 B债转股 C折价转让

企业所得税 约525万，5年 0或200万，看评估 0

增值税 0，备案后 0 0

利息个税 0到160万 0到 160万 0

股权转让个税 0 0 约 20万

美国预提 10% 不适用 不适用

香港利得税 视使用地 视使用地 不适用

印花税 许可合同0.03% 增资、股转 债权转让

企业所得税由北京公司承担，个税由家属承担，美国预提由美国公司代扣。具体金额以评估、税务申报和银

行审核为准。

附三：主要政策依据

下表只列关键条款、适用条件和不适用情形，具体以现行文本和主管税务机关口径为准。

文件与条款 适用条件 不适用或注意

企业所得税法第6、8、18条 收入总额、实际发生的合理支出、亏损

结转

无票、未实际支付、超过5年的亏

损不得扣除

财税〔2009〕59号第4条 债务重组一般性税务处理，债务人确认

清偿所得

特殊性处理须符合第5条条件并备

案

2014年 29号公告第2条 股东划入资产，合同约定资本金且会计

已处理

公告明确的是“股权”，债务豁免

需税局确认

2014年 67号公告第13条 直系亲属等正当理由，0元转让可不核定 非直系亲属0元转让，税局可按净

资产核定

财税〔2016〕36号附件3、4 完全在境外消费的跨境应税行为，免税

或零税率

含境内使用权、未做合同认定或备

案的不适用

技术进出口合同登记管理办法

第6条

自由类技术出口，合同生效后60日内登

记

未登记可能影响收汇和银行审核

中美税收协定第11条 特许权使用费，受益所有人，10%预提 不符合受益所有人或未备案的，按

30%

个人所得税法第3、6条 利息、财产转让所得，20%税率 本金收回不征，利息才征

印花税法税目表 技术合同0.03%，产权转移书据0.05% 未列明金额的，按核定金额计税

个人信息保护法第38条 数据出境，安全评估、标准合同或认证 不含个人信息、不构成出境的不适

用
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附四：和税务局沟通的问题清单

1.2500万许可费按什么口径确认收入，一次性还是分期？

2.跨境许可按免税还是零税率，需要哪些备案和合同认定材料？

3.债转股按评估价作价，清偿所得怎么确认，能不能适用特殊性税务处理？

4.10月 0元股转，净资产为负能不能解释，需要哪些证据？

5.历史利息未扣缴，主动补扣能不能只补税、不罚款？

6.技术出口合同登记和增值税备案，先后顺序和材料清单是什么？


